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Bielanski Plan Rozwoju Kultury

Szanowni Panstwo,

w 2017 roku Urzqd Dzielnicy Bielany razem
z Bielanskim Osrodkiem Kultury oraz Bi-
bliotekq Publicznq im. Stanistawa Staszi-
ca zorganizowat na Bielanach 136 wystaw,
230 réznego rodzaju warsztatéw oraz -
pierwszy w Warszawie na takq skale konkurs
czytelniczy - Czytelnik Roku. W ostatnich
latach stworzono tez dwa Miejsca Aktyw-
nosci Lokalnej, ktorych gtéwnym zadaniem,
obok integracji mieszkancéw i pogtebiania
ich twérczego zaangazowania, jest edukacja
kulturalna.

W roku 2018 mieszkancy naszej dzielnicy
otrzymali Bielanskq Mape Kultury, ktéra
ukazuje, jak wiele miejsc kultury znajduje
sie na Bielanach. Na poczqtku roku odby-
ta sie tez pierwsza Bielanska Gala Kultu-
ry, podczas ktérej nagrodzono srodowiska
i osoby szczegélnie zastuzone na tym polu.



Wszystko to byto mozliwe dzieki zaangazo-
waniu ludzi, ktérzy swojq codziennq pracq
przyczyniajq si¢ do rozwoju réznorodnych
dziatan z dziedziny kultury na Bielanach.
My, jako lokalni samorzqdowcy, mamy po-
czucie, ze istnieje jeszcze ogromny poten-
cjat inicjatyw, ktéry mozna by wesprzeé
i utorowac¢ im droge. Dlatego, aby stworzy¢
oferte wtasciwie dostosowanq do potrzeb
i zainteresowan mieszkancéw, chcemy przy-
gotowac konkretny plan i konsekwentnie go
realizowaé. Stqd pomyst na prace nad Pla-
nem Rozwoju Kultury na Bielanach.

| Tomasz Mencina
is§@d Dzielnicy Bielany

m.st. Warszawy
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Szanowni Panstwo,

wyznaczenie spojnej polityki kulturalnej,
dostosowanej do potrzeb réznych grup spo-
tecznych zamieszkujqcych dzielnice Biela-
ny, byto moim priorytetem jeszcze za cza-
sow, gdy petnitam funkcje przewodniczqcej
Komisji Kultury, Sportu i Promocji w Radzie
Dzielnicy. Wtedy zaczeliSmy pierwsze pra-
ce nad dokumentem, majgcym na celu dia-
gnoze poziomu uczestnictwa w bielanskich
wydarzeniach kulturalnych oraz poszuka-
nie rozwiqzan, ktore pogtebiq partycypacje
mieszkancéw w zyciu kulturalnym.

Odbylismy szereg spotkan, dzieki ktérym
wytonita si¢ nam dos¢ jasna wizja kultury
dla Bielan. Z rozmoéw z réznymi Srodowi-
skami wiemy juz, ze zaréwno artysci, jak
i mieszkancy sq spragnieni kultury lokalnej,



rodzqgcej sie w procesie integracji z sqsia-
dami poprzez wspoélne dziatania twércze.
Dzis mamy w dzielnicy wspaniatych pra-
cownikéw samorzqdowych, ktérzy razem
z artystami i organizacjami pozarzqdowymi
mogq tworzy¢ wyjqtkowe projekty. Bielan-
ski Plan Rozwoju Kultury daje nam szanse
stworzy¢ dtugofalowq i nowoczesnq wizje
kultury na Bielanach, a nastepnie konse-
kwentnie jq realizowacé.

Magdalena Lerczak
itrza Dzielnicy Bielany

‘ 1

m.st. Warszawy
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Dzielnica Bielany zajmuje terytorium 32,33 km?, co stanowi przeszto 6% po-
wierzchni Warszawy. Jest to pigta pod wzgledem wielkosci dzielnica w sto-
licy. Bielany zamieszkuje ponad 130 OOO mieszkancéw, z przewagq kobiet.
To dzielnica dynamicznie zmieniajqca sie pod wzgledem struktury zamiesz-
kania. Daje sie tu wyrézni¢ bardzo réznorodne grupy spoteczne, takie jak:
seniorzy, uczniowie i ich rodzice, studenci uczelni wyzszych znajdujgcych
sie w dzielnicy, oraz tzw. mtodzi dorosli.

Bielanski Plan Rozwoju Kultury ma by¢ drogowskazem, z ktérego skorzy-
stajq osoby projektujgce dziatania kulturalne. Miat on by¢ w zamierzeniu
dostosowany do uwarunkowan, z ktérymi mamy do czynienia w dzielnicy,
ale nie oderwany od dokumentéw miejskich wyznaczajqcych polityke kul-
turalng Warszawy, takich jak ,,Miasto kultury i obywateli, Program rozwo-
ju kultury w Warszawie do roku 2020, ,Strategia #Warszawa 2030" czy
tworzony wtasnie ,,Program Dialog”. Dlatego do wspétpracy zaproszono
Marte Lewandowskqg - wspétzatozycielke Fundacji Kultury Dialogu, czton-
kinie Warszawskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego i Zespotu Ste-
rujgcego Programu Rozwoju Wspétpracy m.st. Warszawy i Organizacji Po-
zarzgdowych do 2020 roku, trenerke Laboratorium Edukacji Kulturalnej
oraz przedstawicieli Biura Kultury Urzedu m.st. Warszawy. W pracach nad
Planem brali udziat przede wszystkim pracownicy samorzqgdowych jedno-
stek kultury z Bielan, pracownicy Wydziatu Kultury i Promocji, reprezentanci
srodowisk twérczych, organizacje pozarzqdowe oraz mieszkarncy Bielan.
Perspektywa czasowa Planu obejmuje okres do roku 2020, niemniej jego
zapisy w wiekszo$ci wskazujqg na dtugofalowe kierunki dziatan, dlatego
istotna bedzie zaréwno biezgca refleksja towarzyszqgca wdrazaniu wska-
zywanych w Planie dziatan, jak i aktualizacja i kontynuacja Planu w latach

2020-2030.
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W tej czesci wskazujemy na to, co moze stanowi¢ site napedowq rozwoju
kultury w dzielnicy Bielany, czyli potencjaty, oraz zjawiska, ktérym nalezy
przeciwdziataé, aby rozwéj kultury w dzielnicy nie byt hamowany, czyli wy-
zwania. Planowane dziatania powinny uwzglednia¢ wybrane elementy tej
analizy, bazowaé zatem na wybranych potencjatach bqdz tez odpowiadaé
na okreslone wyzwania. Liste sporzgdzono na podstawie ,Raportu z analizy
danych zastanych” dotyczgcego ustug kulturalnych w dzielnicy, materiatéw
ze spotkan Zespotu ds. opracowania Planu oraz warsztatéw diagnostycz-

nych prowadzonych z twércami, organizacjami pozarzgdowymi i mtodziezq.

POTENCJALY
atrakcyjna i zréznicowana przestrzen dzielnicy: m.in. ulica Ptatnicza
i plac Konfederacji, Stawy Brustmana, Podziemia Kamedulskie, tereny
nadwislane i liczne tereny zielone, osiedla stworzone wedtug spdjnych
koncepcji urbanistycznych, forty Wawrzyszew, najwieksza w Europie

nekropolia - cmentarz Wélka Weglowa

réznorodne grupy spoteczne zamieszkujqce dzielnice, lokalni aktywisci
i aktywistki, wysoka umiejetnos¢ samoorganizacji mieszkancdw, choc

dotychczas stosunkowo mato widoczna w obszarze kultury

réoznorodna i rozbudowana sie¢ instytucji kultury (Bielanski Osrodek
Kultury i jego placowki, Biblioteka i jej placowki, Bielanskie Centrum

Edukacji Kulturalnej, Mtodziezowe Domy Kultury)

silne poczucie wiezi i identyfikacji z dzielnicq i jej historig wérdd

znacznej czesci mieszkancdw dzielnicy

dzielnica dobrze skomunikowana - metro, tramwaje, sie¢ drég

szybkiego ruchu



nowe trendy zwiqzane ze spedzaniem wolnego czasu i uczestnictwem
w kulturze: sgsiedzkos¢, ekologia, zdrowy styl zycia, miedzypokoleniowos¢

i wielokulturowos¢

WYZWANIA
brak duzej infrastruktury widowiskowej, staby stan techniczny niektdrych
placéwek, zachodnie, pédtnocne i potudniowe czesci dzielnicy mniej

nasycone miejscami aktywnosci kulturalnej

stosunkowo niewiele dziatan kulturalnych prowadzonych w dzielnicy
przez organizacje pozarzgdowe czy grupy nieformalne, ograniczone

wsparcie dzielnicy dla organizacji pozarzqdowych dziatajgcych

w obszarze kultury

odptyw mieszkancéw do innych dzielnic (Zoliborz, Srédmiedcie) w celu

korzystania z oferty kulturalnej dotychczas niedostepnej na Bielanach

hermetycznosc i postawy rywalizacyjne w relacjach pomiedzy

niektérymi srodowiskami i podmiotami realizujgcymi dziatania kulturalne

niewiele miejsc spotkan nieformalnych - klubéw, kawiarni czy innych

przestrzeni spoteczno-kulturalnych w dzielnicy
niska wiedza mieszkancow na temat oferty kulturalnej dzielnicy

kultura nie zawsze stanowi priorytet w planach inwestycyjnych
i budzetach samorzqgdowych - niewielka $wiadomosé¢ roli kultury w rozwoju
spoteczno-gospodarczym, stereotypy w postrzeganiu znaczenia kultury

takze wsréd mieszkancow

zmiany spoteczne w kraju i na $wiecie - rosnqce niepokoje i podziaty

miedzy réznymi grupami spotecznymi, mowa nienawisci



Wizja kultury

w dzielnicy Bielany




Kultura na Bielanach

powinna byé¢...

DOSTEPNA Kultura powinna swiadomie i konsekwentnie dociera¢
do réznych srodowisk i grup spotecznych - w szczegdélnosci tych, ktére na-
potykajq na bariery w uczestnictwie o charakterze fizycznym, psychologicz-
nym czy spotecznym. Informacja o ofercie kulturalnej powinna by¢ tatwo
dostepna, a infrastruktura kulturalna powinna by¢ odpowiednio zaprojek-

towana i zlokalizowana w dobrze skomunikowanych miejscach.

EGALITARNA Kultura powinna stuzy¢ catej spotecz-
nosci, nie wykluczaé, tqczyé i angazowad rézne grupy spoteczne - bez
wzgledu na status majgtkowy, pochodzenie i inne cechy spotecznej toz-
samosci. Nalezy dgzy¢ do réwnego traktowania twércéw i organizatoréw
kultury, niezaleznie od ich formy prawnej, jednak z uwzglednieniem zrézni-

cowanych mozliwosci.

WYSOKIEJ JAKOSCI Kulture powinny tworzy¢ takie osoby, jak ani-
matorzy kultury i artysci, ktérzy sq profesjonalistami i §wiadczg ustugi na
najwyzszym poziomie. W wypadku instytucji kultury i urzedu nie dyktat
ceny powinien decydowa¢ przy planowaniu wydarzen kulturalnych, lecz
jakosé, réznorodnosé, oryginalnosé¢ proponowanej oferty. Nalezy przy tym
pamietad, ze réwniez najprostsze dziatania, np. skierowane do najmtod-

szych, powinny by¢ prowadzone w profesjonalny sposéb.



WOLNA Kultura powinna umozliwia¢ krytyczng refleksje i przeta-
mywanie schematéw. Powinna by¢ elastyczna, otwarta na réznorodnosé,

zachecajqca do innowacji, nowoczesna. Niezalezna od wszelkich naciskéw.

ANGAZUJACA Kultura powinna by¢ interaktywna, pozwalaé¢ na
aktywne uczestnictwo w dziataniach oraz stawia¢ na relacyjnosé, czyli bu-
dowanie dialogu i wzajemne poznawanie si¢. Nalezy poszukiwaé rozwiqzan
zacierajgcych granice miedzy twércq i odbiorcq kultury, tworzyé¢ warunki do

odkrywania potencjatéw i pobudzania kreatywnosci.

OPARTA NA EDUKACJI Kultura potrzebuje swiadomych odbiorcéw,
a edukacja kulturalna rozszerza ich grono. Kultura powinna mie¢ aspekt po-
znawczy, wychodzi¢ poza ramy tego, co nam znane i bliskie naszej tradycji,

tqczyé, uczyé, uwrazliwiaé na innych.

ZAPLANOWANA Dziatania kulturalne prowadzone w dzielnicy po-
winny wynika¢ z analizy potrzeb i opiera¢ sie na dokumentach, takich jak
strategie czy plany oraz badania. Powinny przyczynia¢ sie do osiggania
opisanych celéw oraz dqzy¢ do realizowania okreslonej wizji. Strategie, pla-
ny i dziatania powinny by¢ konsultowane przez wszystkich organizatoréw

zycia kulturalnego dzielnicy.
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CELE



CELOGOLNY

Réznorodna, wspélnototwdrcza i Swiadomie wykorzystujqca lokal-
ne zasoby kultura jako jeden z kluczowych wymiaréw podnoszenia jakosci

zycia mieszkanek i mieszkancéw dzielnicy Bielany.

CELE'SZCZEGOLOWE

Witgczanie do uczestnictwa oraz pogtebianie i réznicowanie form

uczestniczenia w kulturze mieszkanek i mieszkancéw dzielnicy.

Stworzenie zrownowazonej i funkcjonalnej sieci przestrzeni kultu-

ralnych i kulturalno-spotecznych.

Zwiekszanie efektywnosci w docieraniu z informacjg do odbiorcéw

z uwzglednieniem ich réznorodnosci i specyfiki.

Rozwijanie wspétpracy pomiedzy realizatorami i uczestnikami

w zakresie planowania i realizacji dziatan kulturalnych.

Wzmocnienie wizerunku Bielan jako dzielnicy

otwartych przestrzeni.



Cel ogdlny, ktérego osiggniecie w zauwazalnym wymiarze przewidujemy
w 2020 roku, bedzie realizowany poprzez dziatania stuzgce zrealizowaniu
pieciu celéw szczegdétowych. W dalszej czesci Planu kazdy z celéw szczegé-

towych zostanie rozpisany wedtug schematu:

wybrane elementy diagnozy: syntetyczny opis problemdw i potrzeb
opracowany na podstawie raportéw z badan i analiz prowadzonych przez

Zespot

projekt strategiczny: opis dziatania lub wiqzki dziatan, ktérych
realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla osiggniecia celu,

stanowiqc niejako koto zamachowe dla planowanej zmiany

przyktadowe kierunki dziatan: wybrane dziatania uzupetniajgce,
ktérych realizacja umozliwi osiggniecie celu; lista dziatan nie stanowi
katalogu zamknietego, w trakcie wdrazania Planu mozliwe jest wtqczanie

kolejnych dziatan odnoszqcych sie do wizji i poszczegdlnych celdw Planu.



Plan dziatan

dla celéw szczegétowyc

Wybrane elementy diagnozy




Wiqgczanie do uczestnictwa

oraz pogtebianie i ré6znicowanie form

uczestniczenia w kulturze

mieszkanek i mieszkancow dzielnicy
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Wedtug badania ,,Jak warszawiacy uczestniczq w kulturze?” (2018 r.)
558 mieszkanek i mieszkancéw dzielnicy Bielany uczestniczyto w ciggu
ostatnich 12 miesiecy w wydarzeniach kulturalnych (seanse, spektakle,
koncerty, wystawy). Jest to jeden z najnizszych wynikéw wéréd warszaw-
skich dzielnic. Jednoczes$nie w tym samym badaniu 768 oséb mieszkajqcych
w Warszawie wskazato, ze chciatoby czesciej uczestniczyé w takich wyda-
rzeniach. Zesp6t opracowujqcy Bielanski PRK podczas warsztatéw i dysku-
sji wyodrebnit grupy wykazujgce szczegélnie niski udziat. Sq to: mtodziez
(zwtaszcza w wieku 13-14 lat), dzieci w wieku O-3, osoby doroste 20-40 Ilat
nieposiadajqce dzieci, osoby pracujqgce powyzej 50 r.z., osoby starsze prze-
bywajqgce w domach, osoby samotne w réznym wieku, osoby z niepetno-
sprawnosciami, cudzoziemcy.

Rozwijanie uczestnictwa w kulturze wymaga tworzenia réznorodnej, wtqg-
czajgcej oferty dziatan adresowanych do okreslonych grup odbiorcéw.
W dzielnicy funkcjonuje sie¢ aktywnie dziatajgcych instytucji kultury (Bie-
lanski Osrodek Kultury, Biblioteka im. Stanistawa Staszica i ich filie), nie-
mniej nie sq one w stanie zaspokoi¢ zréznicowanych potrzeb duzej dzielnicy.
W tym celu niezbedne jest tworzenie warunkéw sprzyjajgcych zwiekszaniu
aktywnosci niepublicznych podmiotéw prowadzqcych dziatalnosé kultu-
ralng. W Warszawie funkcjonuje okoto 2000 organizacji pozarzgdowych
zajmujqgcych sie dziatalnosciqg kulturalng (badania Stowarzyszenia Klon/
Jawor). Wydatki dzielnicy na dotacje dla organizacji pozarzgdowych na
przedsiewziecia artystyczne i kulturalne w budzetach na 2017 i 2018 zapla-
nowano w wysokosci 70 tys. PLN, co stanowi jedng z nizszych wartosci w po-
réwnaniu z innymi dzielnicami Warszawy. Podczas prac nad Planem odbyty
si¢ warsztaty z udziatem oséb reprezentujgcych warszawskie organizacje
pozarzgdowe. Celem byto zebranie rekomendacji dotyczgcych wiekszej ak-
tywnosci organizacji na terenie dzielnicy. Na podstawie tych rekomendacji

powstat opisany ponizej projekt strategiczny.



PROJEKT STRATEGICZNY

Kluczem do realizacji celu |. bedzie bedzie zwiekszenie aktywnosci organi-
zdacji pozarzgdowych w zakresie prowadzenia dziatan kulturalnych w dziel-
nicy. Aby wzmocnié¢ zasoby niezbedne do przeprowadzenia tego projektu,
Urzqgd Dzielnicy powotuje osobe/komérke odpowiedzialng za wspétprace
z organizacjami pozarzgdowymi (koordynator/petnomocnik). W porozumie-
niu z osobami reprezentujgcymi srodowisko kultury powstajq nowe zatoze-
nia do konkurséw dotacyjnych dla organizacji pozarzgqdowych w obszarze

kultury. Rekomendacje w tym zakresie:

sredni roczny budzet dotacyjny na otwarte konkursy ofert dla
organizacji pozarzgdowych w obszarze kultury powinien systematycznie
rosnq¢ i do roku 2020 osiggnie poziom nie mniejszy niz 150 tys. PLN.
Zadania konkursowe powinny umozliwiac realizacje kompleksowych,

wysokiej jakosci dziatan odpowiadajgcych zapisom Bielanskiego PRK

zadania o wysokosci ponizej IO tys. PLN powinny by¢ realizowane

w procedurze matych grantéw

nalezy przewidzie¢ zadania realizowane w formule wieloletniej, a caty

proces powinien rozwijac sie stopniowo i by¢ rokrocznie ewaluowany

zadania konkursowe powinny odpowiada¢ na istotne potrzeby
kulturalne i spoteczne oraz nawigzywac do wizji i celéw Bielanskiego PRK.
Wskazane jest, aby samorzqd wykazat sie w ogtaszanych konkursach
otwartosciq we wskazywaniu problemdw i uwzgledniat potrzeby grup

mniejszosciowych

ogtoszenia konkursowe powinny by¢ formutowane w taki sposdb, by

umozliwiac¢ realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych i interdyscyplinarnych



informacje o konkursie oraz zaproszenie do sktadania ofert powinny

by¢ szeroko komunikowane w adekwatnych ogdlnowarszawskich mediach

wspotpraca finansowa powinna by¢ rozwijana réwnolegle z innymi
formami wspotpracy, w szczegdlnosci w zakresie polityki lokalowe],
takimi jak udostepnianie organizacjom na preferencyjnych warunkach

powierzchni do prowadzenia dziatan.

REALIZATOR Urzqd Dzielnicy przy wspoétpracy z wtasciwymi ciatami
dialogu i organizatorami dziatan kulturalnych w dzielnicy.

TERMIN REALIZACJI 2018-2019 przygotowanie nowych konkurséw
i innych dziatan zwigzanych ze wspétpracq z organizacjami, 2019-2020
ogtaszanie konkurséw, ewaluacja i na jej podstawie wytyczne dotyczqce

kontynuowania projektu.

PRZYKEADOWE KIERUNKI DZIALAN W OKRESIE 2018-2020

wprowadzenie rozwiqgzan umozliwiajgcych dostep do kultury osobom,
ktére majq ten dostep utrudniony, np. ksigzka do domu, wystawa
w plecaku, kino na podwdrku; w tym takze rozwijanie formuty Grajgcych

Podwdrek

letnie czytelnie - organizowanie na terenach zielonych przyjaznych
przestrzeni, np. z ogrédkiem spotecznosciowym, z placem zabaw, matami,
lezakami, zabawkami dla dzieci i ksigzkami. W czytelniach tych mogqg by¢
prowadzone animacje, lekcje biblioteczne i zajecia literacko-plastyczne

dla dzieci i mtodziezy oraz innych grup



wprowadzanie nowoczesnych odniesien do dziatan kulturalnych
np. ,SpeedBooking”, ,Book crossing”, przestrzenie wymiany i dzielenia

sie kulturg

wprowadzanie rozwigzan utatwiajqcych dostep do no$nikow
i sprzetu umozliwiajgcego dostep do kultury, takze niszowych,
niekonwencjonalnych, np. wypozyczalnie ptyt winylowych, gramofondw;

rozwijanie idei Spotdzielni Kultury

dziatania w duchu kultury szerokiej, np. koncerty muzyki klasycznej dla
dzieci, muzyki $redniowiecznej, renesansowej, barokowej, romantycznej,
dodekafonicznej, futurystycznej, prymitywistycznej w lekkim przekazie

»dla wszystkich”
rozwijanie formuty $niadan sgsiedzkich

dziatania na pograniczu kultury i ekologii, np. biblioteka i czytelnia
w lesie, koncerty, wystawy, teatr, plenery malarskie w naturalnych

przestrzeniach

mobilne akcje animacyjne - stworzenie mobilnego obiektu do
wielowymiarowych dziatart animacyjnych, konsultacyjnych i promocyjnych

w terenie
poszerzanie formuty swigt osiedli

rozwijanie idei Indeksu Kultury i innych rozwiqzan systemowych

wspierajgcych rozwdj kulturalny od najmtodszych lat.

Efektywnosc¢ i zasadnos¢ rozwijania poszczegdlnych dziatan powinna byé
cyklicznie ewaluowana i poddawana krytycznej refleksji. Kontynuowanie
lub wprowadzanie nowych rozwigzan powinno wynika¢ ze zdiagnozowanych
potrzeb i uwzgledniac¢ kontekst catej dzielnicy. Wiecej na ten temat w celu

strategicznym 4.
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Stworzenie zréwnowaionej_

i funkcjonalnej sieci

przestrzeni kulturalnych

i kulturalno-spotecznych




WYBRANE ELEMENTY DIAGNOZY

Bielany sqg szdstqg co do wielkosci dzielnicg Warszawy (za Wawrem, Biatote-
kg, Ursynowem, Wilanowem i Mokotowem) oraz pigtg co do liczby ludno-
$ci (za Mokotowem, Pragqg Potudnie, Ursynowem i Wolg). Jednoczesnie sq
jedng z nielicznych dzielnic, w ktérych nie powstat duzy obiekt kulturalny.
Od co najmniej IO lat obserwujemy w Warszawie ciekawe - pod wzgledem
architektonicznym i funkcjonalnym - inwestycje w infrastrukture kulturalng.
Przyktadami mogq by¢ Dom Kultury KADR, Stuzewski Dom Kultury, Prom
Kultury Saska Kepa. Na tym tle rzuca sie w oczy brak nowoczesnej, central-
nej infrastruktury do dziatan kulturalnych na terenie Bielan, takiej jak sala
kinowa, scena z zapleczem teatralnym, sala koncertowa czy przestrzen ga-
leryjna. Stqd silna potrzeba utworzenia flagowego miejsca kultury o wymia-
rze ogélnodzielnicowym. Réwnoczesnie mieszkancy dzielnicy wskazujq na
silng potrzebe uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym, blisko swo-
jego miejsca zamieszkania. W kulturze, ktéra integruje spotecznos¢ i od-
powiada na codzienne potrzeby mieszkancéw. Wskazuje to na koniecznosé
tworzenia nowych miejsc spotkan - prowadzonych przez instytucje kultury,
organizacje pozarzgdowe oraz o wymiarze komercyjnym czy nieformalnym
(np. kawiarnie, Miejsca Aktywnosci Lokalnej, ogrody spotecznosciowe).
W tej sytuacji kluczowe staje sie takie planowanie dziatan, ktére w petni
wykorzysta zasoby istniejgcych instytucji kultury i infrastruktury na terenie
catej dzielnicy. Jednoczes$nie konieczne jest sprawne i realne zaplanowanie

inwestycji centralnej dzielnicowej instytucji kultury.

PROJEKT STRATEGICZNY

Budowa centralnej dzielnicowej instytucji kultury, wskazanie lokalizacji

i tworzenie nowych lokalnych miejsc kultury. Prace nad utworzeniem cen-



tralnego, reprezentacyjnego obiektu na potrzeby kultury (takiego jak sala
kinowa, scena z zapleczem teatralnym, sala koncertowa, przestrzen ga-
leryjna, sale warsztatowe, ogréd). Tworzenie kolejnych Miejsc Aktywnosci
Lokalnej np. na Marymoncie, Rudzie i Chomiczéwce.

REALIZATOR Urzqd Dzielnicy przy wspétpracy z lokalnymi instytu-
cjami i organizacjami pozarzgdowymi prowadzqcymi dziatania kulturalne
i kulturalno-spoteczne.

TERMIN REALIZACJI 2018-2020 przygotowanie zatozen, okresle-
nie funkcji nowego obiektu (centralnej dzielnicowej instytucji kultury), przy-
gotowanie i przeprowadzenie procedury umozliwiajgcej wybér adekwat-
nego do potrzeb projektu. 2019 utworzenie kolejnych Miejsc Aktywnosci

Lokalnej m.in. na Marymoncie, Rudzie i Chomiczdéwce.

PRZYKEADOWE KIERUNKI DZIAEAN

wzmacnianie lokalnych przestrzeni kulturalnych, otwartych na

wszystkich mieszkancéw danego obszaru

udostepnianie zasobdw istniejgcych instytucji samorzgdowych na
dziatania kulturalne prowadzone przez organizacje pozarzqgdowe czy

grupy nieformalne

podjecie dziatan zmierzajgcych do rewitalizacji réznego typu
inspirujqgcych obiektéw i przestrzeni na potrzeby kulturalne i rekreacyjne

(np. Fort Wawrzyszew, Huta Warszawa, tereny Szpitala Bielarskiego)
program rewitalizacji spoteczno-kulturalnej obszaru Stawdéw Brustmana

prace nad koncepcjq rozbudowy Bielanskiego Osrodka Kultury
i Biblioteki im. Stanistawa Staszica wraz z filiami (dostosowanie do potrzeb

roznych grup odbiorcéw).



Zwiekszanie efektywnosci

w docieraniu z informacjq

do odbiorcéw z uwzglednieniem ich

réznorodnosci i specyfiki
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W 2016 roku firma Lokalne Badania Spoteczne na zlecenie Urzedu Dzielnicy
Bielany przeprowadzita pomiary i analizy, w tym badania ankietowe, doty-
czgce komunikacji spotecznej oraz polityki informacyjnej w sferze kultury
na Bielanach. Wynika z nich, ze mieszkarncy najczesciej czerpiq wiedze na
temat spraw lokalnych z:

wtasnych doswiadczen i obserwacji (548)
rozmaow z przyjacidtmi, znajomymi czy sgsiadami (538)
lokalnej prasy dzielnicowej lub osiedlowej (ponad 503)

ze strony internetowej Urzedu Dzielnicy Bielany (co trzeci respondent,

najczesciej osoby w wieku 40-49 |at)

z dzielnicowego profilu na portalu Facebook (co czwarty respondent,

najczesciej 20- i 30-latkowie)

z innych stron internetowych (248).

Z lokalnej prasy korzystajg gtéwnie osoby starsze (678 w grupie badanych
w wieku 50 lub wiecej lat), a takze emeryci i rencisci (768) oraz osoby zyjgce
Z niepetnosprawnosciq (693).

Z analizy przygotowanej przez Lokalne Badania Spoteczne wynika, ze naj-
bardziej poczytnym tytutem prasy lokalnej wéréd uczestnikéw pomiaru jest
miesiecznik ,,Nasze Bielany” (638 ankietowanych), na drugim miejscu ,,Echo
tomianek i Bielan” (388) i ,Nasza Gazeta Zoliborza i Bielan” (268).

Po ,Nasze Bielany”, jak wynika z badan, najczesciej siegajq osoby starsze,

emeryciirencisci oraz osoby z niepetnosprawnosciq.

PROJEKT STRATEGICZNY

Pojawia sie potrzeba stworzenia lub dopracowania kanatéw informacyjnych

zaprojektowanych dla konkretnych grup spotecznych oraz wiekowych, kté-



re nie korzystajq lub korzystajg w matym stopniu ze skierowanej do nich ofer-
ty. Istotne bedzie réwniez dopracowanie dotychczasowej propozyciji, jak tez
stworzenie nowej, dla grup, ktére oceniaqjqg, ze nie ma dla nich interesujqcej
oferty kulturalnej. Chodzi gtéwnie o osoby mtode: mtodziez i tzw. mtodych
dorostych, czyli osoby w wieku 18-35 lat (typologia Erika Eriksona), a takze
tych, ktérzy ze wzgledu na réznego typu ograniczenia nie mogg uczestni-
czyé w zyciu kulturalnym Bielan. Pomocne moze by¢ nawigzanie wspdétpracy
z grupami, ktére dysponujg swoimi kanatami informacji, takimi jak marketing
szeptany, blogi, vlogi, virale, strony internetowe trendsetteréw.
REALIZATOR Urzqd Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy, Bielanski
Osrodek Kultury, Biblioteka Publiczna im. Stanistawa Staszica, MDK-i, orga-
nizacje pozarzqdowe pracujgce z mtodziezq, grupy mtodziezowe.

TERMIN REALIZACJI 2019 przeprowadzenie partycypacyjnej dia-
gnozy w zakresie komunikacji z mtodziezqg, 2019-2020 wypracowanie na-

rzedzi komunikacyjnych, sformutowanie planu komunikacji na kolejne lata.

PRZYKEADOWE KIERUNKI DZIALAN

rozwijanie wspotpracy z réznymi srodowiskami, np. spdtdzielniami
mieszkaniowymi, deweloperami, uczelniami, lokalnym biznesem,

instytucjami pomocy spotecznej, w zakresie przekazywania informacji

dotyczgcych oferty kulturalnej w dzielnicy

utrzymanie kolportazu wydawanego przez Urzqgd Dzielnicy Bielany
miesiecznika ,,Nasze Bielany” do kazdej skrzynki pocztowej na Bielanach

oraz do miejsc spotkan, takich jak kawiarnie czy osrodki kultury

reklamowanie serwiséw informacyjnych dzielnicy - stron internetowych
www.bielany.waw.pl i bielanypogodzinach.pl, korzystanie z portali

spotecznosciowych (Facebooka, Instagrama) czy platformy Youtube.
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Rozwijanie wspétpracy pomiedzy

realizatorami i uczestnikami

w zakresie planowania i realizacji dziatan

kulturalnych




WYBRANE ELEMENTY DIAGNOZY

Pracownicy bielaniskich instytucji kultury wskazujq na potrzebe regularnych
badan publicznosci i diagnoze potrzeb mieszkancéw dzielnicy w obszarze
kultury. W 2018 roku Urzqd m.st. Warszawy przedstawit obszerny raport
z badania mieszkancéw Warszawy (w tym Bielan) dotyczqcy praktyk kultu-
ralnych pt. ,Jak Warszawiacy uczestniczg w kulturze?”. Oprécz tego typu
badan obejmujgcych mieszkancéw catej stolicy istnieje koniecznosé prze-
prowadzania badan lokalnych, ktére pozwolq pogtebia¢ wiedze na kon-
kretne tematy.

Jedno ze spotkan Zespotu dotyczyto zidentyfikowania faktycznych relacji
i poziomu wspoétpracy pomiedzy rozmaitymi aktorami zycia kulturalnego

dzielnicy. Podczas pracy warsztatowej powstata mapa wspétpracy.

Jednym ze zdiagnozowanych problemoéw jest jako$¢ komunikacji na pozio-
mie miedzyinstytucjonalnym - Bielanski Osrodek Kultury i Biblioteka pu-
bliczna im. Stanistawa Staszica nie wspétpracujq ze sobg przy planowaniu
dziatan kulturalnych, kazda instytucja ma wtasng sie¢ wspétpracy. Brak
koordynacji skutkuje np. dublowaniem sie lub nadmierng kumulacjq réz-
nych wydarzen w tym samym czasie i stwarza bariery komunikacyjne ze
wzgledu na niewystarczajgcqg wymiane informacji miedzy partnerami. Wy-
nika to z niskiego poziomu integracji pracownikéw sektora kultury, ktérzy
czesto nie znajq sie wzajemnie.

Wspétpraca przy tworzeniu wydarzen kulturalnych jest resortowa. Widaé
niewielki udziat partneréw nieinstytucjonalnych i niepodlegajgcych Wydzia-
towi Kultury. Dlatego konieczne bedzie organizowanie cyklicznych spotkan
na rzecz dialogu, swobodnej wymiany mysli i informacji, np. w formie ro-

tacyjnych spotkan sieciujgcych ,,Podwieczorek z kulturq” (inspirowanych



inicjatywgq ,,Sniadanie w dobrym towarzystwie” realizowanq przez Spét-
dzielnie Kultury) .

Formg organizowania i scalania srodowiska kultury jest Bielanska Gala
Kultury zrealizowana w 2018 roku. Inicjatywa ta - rodzaj swieta dla ludzi
kultury - zostata odebrana z duzq satysfakcjq przez srodowiska kulturalne

dzielnicy i powinna by¢ kontynuowana.

PROJEKT STRATEGICZNY

Nalezy stworzy¢ kompleksowq koncepcje badan publicznosci w instytu-
cjach kultury i przeprowadza¢ je w trybie cyklicznym co dwa lata w modelu
partycypacyjnym (z udziatem kluczowych organizatoréw zycia kultural-
nego dzielnicy). Dobra komunikacja i promocja oraz znajomosé¢ potrzeb
mieszkancéw powinny sta¢ sie ,wspdlng sprawq” dla pracownikéw kultury.
Szczegdlne istotne jest badanie oséb, ktére nie uczestniczg w zyciu kultu-
ralnym dzielnicy lub robiq to bardzo rzadko. Wnioski z badan powinny by¢
omawiane na forum i wdrazane przez zespét sktadajqcy sie z przedstawi-

cieli kluczowych instytucji oraz organizacji pozarzqdowych.

REALIZATOR Urzqd Dzielnicy Bielany m.s. Warszawy, Bielanski
Osrodek Kultury, Biblioteka Publiczna im. Stanistawa Staszica, organizacje
pozarzqgdowe.

TERMIN REALIZACJI stworzenie formuty i dopracowanie jej do

2020 roku, a w kolejnych latach jej rozwijanie.
Przyktadowe kierunki dziatan:
program wspolnych wizyt studyjnych w instytucjach kultury

cykliczne spotkania ludzi kultury oraz innych dziedzin,

np. ,Podwieczorek z kulturq”
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rozwijanie sieci wspotpracy pracownikéw dzielnicowych instytucji

kultury - wspodlne projekty, uzgadnianie kalendarza imprez

spotkania z mieszkancami - zaangazowanie w program, budowanie

modelu wspdlnotowej instytucji kultury

wypracowanie modelu wspdlnego wydarzenia o zasiegu
ogdlnodzielnicowym wigczajgcym instytucje, NGO, aktywistéw i inne

podmioty chcgce dziatad lokalnie w obszarze kultury

partycypacyjne wdrazanie Bielanskiego PRK - przejmowanie

odpowiedzialnosci za realizowane dziatania

baza kontaktéw pracownikdw i podmiotdw dziatajgcych w obszarze

kultury - zaktadka na stronie Urzedu Dzielnicy.
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Wzmocnienie wizerunku Bielan jako

dzielnicy otwartych przestrzeni

Wybrane elementy diagnozy




Podczas spotkan z artystami, przedstawicielami organizacji pozarzqdo-
wych, a takze mieszkancami Bielan pytaliSmy o to, z czym kojarzy im sie
dzielnica i co w niej lubig. Wéréd odpowiedzi na pierwszy plan wysuwaty sie
sformutowania zwigzane z przestrzenig. Wnioski nasuwaty sie same: Bielany
sq dzielnicg otwartych przestrzeni, jak réwniez dzielnicq otwartych ludzi.
Nie zawsze ten potencjat jest widoczny zaréwno dla samych mieszkancéw,
jak i oséb spoza dzielnicy. W ponizszej wizualizacji zebralismy wszystkie

okreslenia Bielan, ktére pojawity sie podczas spotkan.
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PROJEKT STRATEGICZNY

Podczas spotkania z artystami pytano o refleksje oraz potrzeby artystéw
dotyczqce bielanskiej kultury. Padto wtedy wiele bardzo ciekawych pomy-
stéw, jak mogtyby sie rozwija¢ Bielany jako dzielnica promieniujgca kulturg.
Powtarzata sie idea stworzenia otwartej przestrzeni (np. o loftowym cha-
rakterze) umozliwiajgcej prowadzenie catorocznej réznorodnej dziatalnosci
kulturalnej, rozrywkowej i rekreacyjnej. Inspiracjg do stworzenia takiego
miejsca mogtyby by¢ paryskie Skrzyzowanie Kultur (Carrefour Culture).
Wazng funkcjg tego miejsca mogtoby by¢ umozliwienie zakupu wysokiej
jakosci dziet sztuki po dostepnych cenach.

REALIZATOR Urzqd Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy

TERMIN REALIZACJI 2020 rok.

PRZYKEADOWE KIERUNKI DZIALAN

przygotowanie koncepcji stworzenia spektakularnej karuzeli, ktéra

nawiqzywataby do tradycji dzielnicy
organizowanie réznego typu rezydencji artystycznych w dzielnicy
rozszerzanie formuty pracowni artystycznych w dzielnicy

projekt eksplorujgcy przestrzenie - nieotwarte i nieoczywiste,
charakterystyczne, wyjgtkowe, wazne dla dzielnicy; koncerty, spektakle,
projekcje i innego typu dziatania ozywiajgce i udostepniajqce te

przestrzenie.



e
e

System realizacji Planu




Zarowno tworzenie i aktualizowanie Planu, jak i jego realizacja powinny
przebiegac w sposéb partycypacyjny. Niniejszy dokument ma charakter
»dokumentu kroczqcego”, co oznacza, ze jego realizacji towarzyszy nie-
ustanna refleksja i podlega on zmianom pod wptywem zmieniajgcej sie rze-
czywistosci. Zmiany te powinny by¢ efektem dialogu organizatoréw zycia
kulturalnego dzielnicy oraz samych mieszkancéw, ktérzy w swietle niniej-
szego Planu takze stajqg sie jego kreatorami. Zapewnienie takiego podej-
$cia do realizacji Planu bedzie mozliwe dzigki roztozeniu kompetencji jego

realizatoréw wedtug rekomendowanego uktadu.

KOORDYNATOR/KOORDYNATORKA BIELANSKIEGO PRK

Osoba zatrudniona w Urzedzie Dzielnicy, do ktérej zadan bedzie nalezato
m.in. promowanie i wspieranie realizacji zadan wynikajqgcych z Bielanskiego
PRK wewngqtrz Urzedu Dzielnicy i w instytucjach samorzqgdowych, zapewnia-
nie statej komunikacji pomiedzy realizatorami Bielaniskiego PRK, organizo-
wanie spotkan jego ciat doradczych i realizatoréw, gromadzenie danych na
temat realizacji Bielanskiego PRK i innych danych stuzqcych aktualizacji
Planu, przygotowywanie materiatéw informacyjnych i sprawozdawczych na

temat Planu.

ZESPOE'MONITORUJACO-KONSULTACYJNY

Zesp6t ten bedzie ciatem wspierajgcym Koordynatora/Koordynatorke
i Urzqd Dzielnicy. Jego rolg bedzie biezqca analiza realizacji Planu, reko-
mendowanie aktualizacji i korekt, wypracowywanie rozwigzan w sytuacjach
trudnych i kryzysowych, promocja Planu wsréd potencjalnych realizatoréw.
W sktad Zespotu powinny wchodzi¢ osoby reprezentujgce kluczowych reali-
zatoréw - Urzqd Dzielnicy (w tym Zarzqgd Dzielnicy), BOK, Biblioteke, MDK-i,

MAL-e, organizacje pozarzqdowe. Zesp6t powinien mie¢ charakter pé+-



otwarty - jego sktad moze sie zmienia¢ w zaleznos$ci od potrzeb i gotowosci
do dziatan, niemniej nie powinno w nim jednoczes$nie zasiadaé wiecej niz
9 oséb. Pracami Zespotu kieruje Koordynator/Koordynatorka Bielanskiego
PRK, a czestotliwos$¢ jego spotkan nie powinna by¢ mniejsza niz raz na dwa

miesiqgce.

KWARTALNE BIELANSKIE SPOTKANIA LUDZI KULTURY

Spotkania te - oprécz integrowania srodowiska ludzi kultury w dzielnicy -
moggq petni¢ funkcje opiniujgco-doradczq dla realizacji Bielanskiego PRK.
Powinno w nich uczestniczy¢ mozliwie szerokie grono oséb dziatajgcych
w instytucjach, organizacjach, grupach nieformalnych, ktére prowadzg
dziatania o charakterze kulturalnym. Spotkania powinny zawiera¢ kompo-
nent merytoryczny: przygotowane prezentacje, panele dyskusyjne, warsz-
taty dotyczqce istotnych kwestii zwigzanych z realizacjq Planu. Klimat tych
spotkan powinien mie¢ nieformalny charakter. Dobrq praktykq bedzie or-
ganizowanie spotkan w réznych przestrzeniach zwigzanych z zyciem kultu-

ralnym dzielnicy.

PODSTAWOWE ZROD+A FINANSOWANIA

Catosciowy budzet na dziatania kulturalne dzielnicy (w tym dziatania Bie-
lanskiego Osrodka Kultury, Biblioteki Publicznej im. Stanistawa Staszica
oraz Wydziatu Kultury i Promocji) w 2018 roku wynosi blisko 38 catego bu-
dzetu dzielnicy Bielany. Kluczowe jest, aby utrzymac budzet kultury na tym
samym poziomie: powinien on stanowi¢ nie mniej niz 38 catego budzetu
dzielnicy Bielany i wzrasta¢ proporcjonalnie, w przypadku gdy caty budzet

dzielnicy bedzie wzrastat.



MOZUIWE DODATKOWE ZRODLA FINANSOWANIA

dodatkowe $rodki z budzetu m.st. Warszawy na dziatania

kulturalne oraz infrastrukture kulturalng

pozyskiwanie partnerdw, takich jak spdtki miejskie,

do wspoétfinansowania dziatan kulturalnych
srodki z budzetu wojewddztwa i $rodki rzgdowe
$rodki unijne

prywatni partnerzy.



Jak powstawat Program Rozwoju

Kultury dla Dzielnicy Bielany




Bielanski Plan Rozwoju Kultury powstawat we wspétpracy wielu srodowisk.
Jego gtéwny trzon stanowity regularne spotkania nastepujgcych oséb

(w kolejnosci alfabetycznej):

Jarostaw Bobin - dyrektor Bielanskiego Osrodka Kultury

Pawet Hotubiec - inspektor w Wydziale Kultury i Promocji

Witold Kon - dyrektor Biblioteki Publicznej im. Stanistawa Staszica

w Dzielnicy Bielany

Patrycja Laskus - p.o. Kierownika Referatu Kultury w Wydziale Kultury

i Promociji

Magdalena Lerczak - zastepca Burmistrza Dzielnicy Bielany
odpowiedzialna m.in. za prace Wydziatu Kultury i Promocji oraz nadzoér
nad placéwkami kultury na Bielanach, wczesniej przewodniczqgca Komisji

Kultury, Sportu i Promocji w Radzie Dzielnicy Bielany

Marta Lewandowska - wspdtzatozycielka Fundacji Kultury Dialogu,
cztonkini Warszawskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
i Zespotu Sterujgcego Programu Rozwoju Wspdtpracy m.st. Warszawy
i Organizacji Pozarzgdowych do 2020 roku, specjalistka od dokumentdw

strategicznych

Iwona Mirostaw-Dolecka - kierownik Filii Bielariskiego Osrodka Kultury

przy ul. Estrady 12 / MAL Studnia

Anna Olczyk-Grabowska - reprezentantka bielanskiej organizacji
pozarzgdowej Przystanek Tworczos¢ zajmujqcej sie m.in. dziataniami

z zakresu kultury

Anna Ptachecka - koordynatorka Miejsca Aktywnosci Lokalnej



»Samogtoska” dziatajgcego w ramach Bielanskiego Osrodka Kultury

Tomasz Ptachecki - gtéwny specjalista w Wydziale Projektéw

Kulturalnych w Biurze Kultury

pracownicy Biblioteki Publicznej im. Stanistawa Staszica w Dzielnicy

Bielany

Adam Sienkiewicz - naczelnik Wydziatu Projektéw Kulturalnych w Biurze

Kultury

Magdalena Ulejczyk - naczelnik Wydziatu Kultury i Promocji.

Pierwsze spotkania dotyczyty kwestii zwigzanych z ustaleniem, z jakiego
rodzaju kulturg mamy do czynienia na Bielanach oraz jaki rodzaj kultury
pragng tworzy¢ bielanski samorzqd i dzielnicowi kreatorzy kultury. Rozma-
wialiSmy o mocnych i stabych stronach Bielan w kontekscie zycia kultural-
nego i spotecznego.

Dyskutowalismy o ,wielkich nieobecnych”, czyli o grupach spotecznych,
animatorach, twércach, organizacjach spotecznych zajmujgcych sie dzia-
taniami kulturalnymi, ktérych brakuje w dzielnicy.

Spotkalismy sie z artystami, organizacjami pozarzgqdowymi, mtodziezq.
Wiekszos$é rozmoéw potwierdzita nasze przypuszczenia dotyczqgce potrzeb
twércéw oraz odbiorcéw kultury na Bielanach i dostarczyta nam wielu in-
spiracji i rozwiqzan, ktére staty sie integralng czesciq Planu.

Byt to intensywny i inspirujqcy rok pracy, ktéra - mamy nadzieje - zaowo-
cuje statym rozwojem bielanskiej kultury. Z jednej strony ambitnej, z drugiej
strony odpowiadajqcej na potrzeby odbiorcéw. Dzigkujemy wszystkim oso-

bom, ktére wtgczyty sie w prace nad Bielainskim Planem Rozwoju Kultury.
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